
 

【 日 程 】 

第１回： 11月21日（木）   16:00〜17:30 

第２回： 12月17日（火）   16:00〜17:30 

第３回： 2025 年1月 22日（水） 16:00〜17:30 

第４回： 2025 年2月 13日（木） 16:00〜17:30 

【 受 講 料 】 

各回3,000円(いずれも税込） 
第3回以降2回分一括申し込みの場合は5,800円(税込） 

※専用サイトからのWEB決済、または事前にお振込みください 

【 参加者定員 】 

会場受講は定員 5 名（ＷＥＢ受講も可） 

【申込方法】 

① 右記ＱＲコードからお申し込みください 

② 電話の場合は 0263-32-4737 まで 

【 講 師 】 

株式会社マネジメントアシスト 

代表取締役 中小企業診断士 矢島 龍 

プロフィール 

1975 年（昭和 50 年）生まれ 長野市出身 

営業職を経て、2005 年（平成 17 年）に 

税理士法人望月会計（現 税理士法人のぞみ）入社 

2012 年（平成 24 年）マネジメントアシスト設立 
 

 

 

【 内 容 】 

第1回：自社の現状をより早く、より正確に把握して経営に役立てるには？ 

第2回：稼ぐ力を高めるために、経営数値を管理する「意思決定会計」とは？ 

第3回：「わが社の進むべき方向はコレ」といえる、経営計画には何が必要？ 

第4回：若い社長も！全経営者が考えるべき事業承継方針はどうやって作る？ 

松本市城西 2-5-12 

会社の未来を考える 

【 場 所 】 

のぞみ総合経営 3 階研修室 

松本市城西 2-5-12 

（ＷＥＢ受講も可） 
※駐車場もございますが、事前にご連絡ください 

 
自社の進む道は、経営者が自分で決めよう！ 自社の進む道は、経営者が自分で決めよう！ 

 



【セミナーの主な内容】 

 

第1回：自社の現状をより早く、より正確に把握して経営に役立てるには？ 

・なぜ、自社の現状を早く知る必要があるのか？ 

・「合計残高試算表」には、何が書いてあるのか？ 

・会社の現状が良いのか、悪いのかはどうやって判断するのか？ 

・より早く、会社の現状を把握するための方法とは？ 

・より正確に、会社の現状を把握するための方法とは？ 

 

第2回： 稼ぐ力を高めるために、経営数値を管理する「意思決定会計」とは？ 

・「稼ぐ力」をどのようにして高めるのか？ 

・稼ぐ力を計るツール「変動損益計算書」とは何か？ 

・変動損益計算書の構造を理解する 

・経営数値を管理して意思決定を行う「意思決定会計」の考え方とは？ 

 

第3回：「わが社の進むべき方向はコレ」といえる、経営計画には何が必要？ 

・経営計画をつくることには、どんな利点があるのか？ 

・経営計画に必要な二つの考え方とは？ 

・もっとも簡単な経営計画とは？ 

・実現性の高い経営計画に欠かせない、二つの要素とは？ 

・外部の専門家を活用して、経営者の考えを経営計画に反映させるには？ 

 

第4回： 若い社長も！全経営者が考えるべき事業承継方針はどうやって作る？ 

・年齢は関係なし。なぜ、経営者は次世代への事業承継を考えねばならないのか？ 

・自分のあとを、だれが、どのように経営していくのか。事業承継の選択肢はいくつある

のか？ 

・事業承継は、経営者の専決事項だが、だれに相談したらよいのか？ 

・事業承継の選択肢ごとに、メリットとデメリットがどこにあるのか？ 

・「引き継いでもらう」だけでなく「引き継ぐ」側の考え方とは？ 

 

※上記予定は変更になることがあります。 


